
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนคุรุประชาสรรค ์

➢ ผลการดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ มีแนวทางการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการศึกษา 
๒๕๖7 ทั้งทางด้านการวางแผนกําลังคน ด้านการสรรหา ด้านการพัฒนาด้านการรักษาไว้ และด้านการใช้ประโยชน์
ตามแนวทางและคู่มือ ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 
๑. จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและต่อเนื่อง 

๑.๑ เพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เกิดความตระหนักและมีจิตสํานึกในหน้าที่  
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และมีสมรรถนะ ที่จําเป็นในด้าน
การสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี และการ ใช้ทักษะชีวิตอ่ืน ๆ 

๑.๒ จัดระบบส่งเสริมและสนับสนุนในพัฒนาครูบรรจุใหม่ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ เกิด 
ทักษะความเป็นครู มีจิตวิญญาณความเป็นครู โดยจัดให้ครูเก่ง ครูดีมาเป็นครู พ่ีเลี้ยง ดูแลครูบรรจุใหม่ หรือจัดให้
มีระบบสนับสนุนอื่น ๆการดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑.๓ โรงเรียนบ้านขุนแม่บง ตชด. ส่งเสริมพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ายการจัดความรู้ (KM) เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ 
 

๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา 

๒.๑ จัดระบบการทํางาน ระบบการนิเทศภายใน ปัจจัยและบรรยากาศให้เอ้ือต่อการทํางานของ 
ครูและมอบหมายภาระงานให้สอดคล้องกับวิชาเอก ความถนัด หรือความเชี่ยวชาญของครู 

๒.๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้เข้มแข็งเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
การพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพ 
 

๓. จัดระบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เอื ้อต่อการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๓.๑ สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครูในด้านการผลิตและการใช้สื่อนวัตกรรม ในการ 
จัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย รวมทั้งจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานด้านสื่อนวัตกรรมการเรียน
การสอนดีเด่น 

๓.๒ สร้างเครือข่ายแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลายกับหน่วยงาน/องค์กร/ชุมชน/เอกชน เพ่ือ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาและครูใช้ประโยชน์ ร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สนับสนุนให้พัฒนาห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
 



๔. จัดระบบการเสริมสร้างขวัญกําลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๔.๑ การยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นคนเก่ง คนดี มีจิตวิญญาณ รัก 
และผูกพันต่อวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกําลังใจ ในการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๔.๒  ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาในรูปแบบ 
ต่างๆ อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม มีการศึกษาต่อเพ่ือความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ 
 
➢ ผลการวิเคราะห์การบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

๑. งานวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง 
ปัญหา อุปสรรค 

๑. นโยบายจํากัดขนาดกําลังคนภาครัฐ ไม่มีการเพ่ิมจํานวนอัตราตําแหน่งข้าราชการตาม 
จํานวนปริมาณ งานที่เพ่ิมข้ึน 

๒. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ครูทดแทนตําแหน่งว่างมีความล่าช้า ใช้เวลานาน 
เนื่องจาก มีแนวปฏิบัติขั้นตอนการดําเนินงานมากเกินไป 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
1. ให้ความสําคัญกับแผนอัตรากําลังที่มีอยู่ โดยนําไปแผนไปใช้แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูให้ 

เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
2. พัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
3. ปรับปรุงแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ท่ียุ่งยากซับซ้อนไม่ทันสมัย เพ่ือลดขั้นตอนการ บริหารงาน 

บุคคลให้มีความเป็นเอกภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
       2. งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  ปัญหา อุปสรรค 
๑. งบประมาณด้านบุคลากรมีจํากัด ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานที่มากเกินไป ทําให้ไม่มีเวลาพัฒนาตนเอง 

   ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
๑. ควรส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรมและพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการ 

ความจําเป็นอย่างต่อเนื่อง 
๒. ควรพัฒนาหลักสูตรการอบรมให้มีความเหมาะสม และสามารถนําไปใช้ในการทํางานได้จริง 

 
 
 
 



➢ สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


