
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล โรงเรียนคุรุประชาสรรค์ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกอุทัยธานี – ชัยนาท 

 

ค าน า 

           ในปัจจุบันระบบราชการไทยมีการขับเคลื่อนและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ระบบเท่าทันต่อ
การพลวัตของสังคมไทย ซึ่งการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ระบบ      
การบริหารงานภายในและการด าเนินงานของทุกฝ่ายสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียน         
คุรุประชาสรรค์จึงได้วางแผนการจัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษา
ให้มีความพร้อมต่อการรับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคมและสอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาชาติ ซึ่งจะเป็นแนวทางในการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาให้
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพท้ังภายนอกและภายในอันจะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ได้วางแผนไว้ 

 

งานบุคคลโรงเรียนคุรุประชาสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนคุรุประชาสรรค ์

นโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนคุรุประชาสรรค์ แบ่งเป็น 5 ด้าน ไดแ้ก่  

          ด้านที่ 1   การสรรหาและคัดเลือก 

          ด้านที่ 2   การบรรจุแต่งตั้ง 

          ด้านที่ 3   การพัฒนาบุคลากร 

          ด้านที่ 4    การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

         ด้านที่ 5    การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

การด าเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารงานทรัพยากรบุคคลโรงเรียนคุรุประชาสรรค์ 

           1. แนวปฏิบัติตนนโยบายด้านที่ 1 การสรรหาและคัดเลือก 

           1.1 กลุ่มงานบุคลากรด าเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพ่ือด ารงต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ให้ทันต่อ    
การ เปลี่ยนแปลงและอัตราต าแหน่งที่ว่างหรือขาดแคลน 

           1.2 ด าเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 

  1.2.1 ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ
เขตพ้ืนทีม่ัธยมศึกษาอุทัยธานี ชัยนาทหรือพ้ืนที่ใกล้เคียง 

  1.2.2 ด าเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที ่ก.ค.ศ. ก าหนด 

  1.2.3 ด าเนินการสรรหาบุคคลเพ่ือด ารงต าแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราวที่
ปฏิบัติหน้าที่คุณครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ  

  1.2.4 ด าเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆตามภารกิจใน
สถานศึกษาโดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่าง  ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ  

 2. แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 2 การบรรจุแต่งตั้ง 

 2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ พนักงานราชการและ 
ลูกจ้างชั่วคราว ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน  



 2.2 การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว โดยจะต้องด าเนินการ 
ติดประกาศที่ป้ายประชาสัมพันธ์ และประกาศทางเว็บไซต์โรงเรียนคุรุประชาสรรค์รวมทั้งแจ้งข่าว
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น ๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน  

 2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการคัดเลือกเพ่ือให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สามารถคัดเลือกผู้ที่      
มีความรู้ความสามารถและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งและหน้าที่  

 2.4 จัดท ามาตรการการป้องกันการทุจริตในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

 

          3. แนวปฏิบัติตนนโยบายด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 

 

 4. แนวปฏิบัติตนนโยบายด้านที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 โรงเรียนคุรุประชาสรรค์มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครู พนักงานราชการ      
ลูกจ้างชั่วคราว ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ทางราชการก าหนดโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได ้ โดยมีวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

 4.1 ก่อนการประเมิน 

 - การประกาศหลักเกณฑ์ (ก่อน/ในช่วงเริ่มรอบการประเมิน) 

 - การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

 4.2 ระหว่างรอบการประเมิน 

 - การให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการประเมินเพ่ือการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์
ของงานและสมรรถนะที่คาดหวัง 

 4.3 หลังการประเมิน 

 - การแจ้งผลการประเมิน 

 - การประกาศรายชื่อข้าราชการผู้มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก 

 - การวิเคราะห์ผลส าเร็จของงานและสมรรถนะเพ่ือการพัฒนา 

 - เสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการต่อคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินฯ 

 5. แนวปฏิบัติตามนโยบายด้านที่ 5 การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 

           5.1 จัดท าโครงการเสริมสร้างก าลังใจของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดย       
การมอบเกียรติบัตรหรือวุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพ่ือสร้างความสามัคคี
และความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้เพ่ือสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน  



           5.2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ที่สูงขึ้นทั้งข้าราชการและลูกจ้าง  

           5.3 จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการ
ครแูละประกอบการพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการ
ก าหนด  

          5.4 จัดสภาพแวดล้อมในการท างานเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  

          5.5 จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล 
โดยค านึงถึงความสมดุลในชีวิตและการท างานของบุคลากร  

           5.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการด าเนินงานตามโครงการ 
ต่าง ๆ เพื่อน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ต่อไป 

  

 


